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Resumen

Esta investigacion se centra en la formacién y conso-
lidacion del Proyecto Memoria Votorantim (PMV),
presentado al gran publico en 2005, con la publica-
cion de su sitio en la Web. El eje central fundamental
es comprender su “arquitectura” y los contenidos
especificos de sus distintas secciones, identificando
los conjuntos informativos y los repertorios documen-
tales que lo integran, buscando entender los propdsi-
tos de su constitucién. Se busca discutir la constitu-
cion del PMV como parte de las estrategias del cre-
cimiento de los negocios de la Votorantim anunciados
en 2004, edificando la tradicion del Grupo Votorantim
y actuando como refuerzo y ampliacion de la corpora-
tiva de sus empleados.

Palabras clave: Centros de documentacion. Archi-
vos. Archivos institucionales. Internet. Grupo Votoran-
tim.

1. Introducgao

E importante considerar que o Grupo Votorantim
estd a menos de uma década de seu centena-
rio, que ocorrera em 2018. Durante 80 anos de
sua histéria essa corporagdo nao expressou
uma preocupacao relevante com sua memoria e
seu significado institucional. A excegédo foi a
publicacdo das biografias de seus fundadores
(1974 e 1975). Definiu-se, como nucleo de me-
moria, a triade de empresarios que comanda-
ram e protagonizaram a trajetéria do Grupo: o
fundador, Comendador Pereira Ignacio (pai), o
visionario Senador José Ermirio de Moraes
(genro) e o inovador Antonio Ermirio de Moraes
(neto). Uma aparente mitificagdo dos seus feitos
estabeleceu-se como elo unificador das agdes
corporativas.

No entanto, com a crescente diversificagdo dos
negécios do Grupo Votorantim, ele passou a se
fazer presente em quase todos os estados bra-
sileiros e nos cinco continentes. Entéo, esse elo
de identidade, estabelecido nas relacbes de
trabalho restritas a cidade de Votorantim e, pos-
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teriormente, estendido a algumas outras cida-
des do Estado de S&o Paulo, necessitou de
uma reformulagdo. A intencado desta pesquisa,
também, é verificar como o Proyecto Memoria
Votorantim (PMV) (1). assumiu essa fungéo, por
meio da constru¢ao, consolidagao e propagacgao
da memdria corporativa, tornando-a o eixo con-
dutor de uma narrativa local, com pontos de
conexao com a historia nacional.

A pesquisa tem como foco os arquivos publicos
e privados, particulares e institucionais, das
cidades de Votorantim e Sorocaba, com o intuito
de verificar, no exame de seus conteudos e
tipologias, a existéncia de indicadores de uma
mitificagcdo da biografia da Familia Ermirio de
Moraes, proprietaria do Grupo das empresas
Votorantim instaladas na regiéo.

Temos os seguintes objetivos: compreender o
papel e a fungdo dos arquivos na construgéo da
memoria local e nacional; verificar a relagéo
entre arquivos e construgbes biograficas de
varias modalidades; e, por fim, identificar e des-
crever as tipologias documentais encontradas
no Projeto Memodria Votorantim. que tiveram
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outros fundos de origem e foram “apropriados”
no arquivo institucional formando o que conside-
ramos um novo fundo. Esses arquivos foram
recolhidos dos arquivos pessoais da populagao
local que foram guardados através dos anos
pelas familias que moraram em Votorantim e
que sofreram o impacto da fundagéo e do cres-
cimento das industrias do Grupo.

Algumas indagacgdes presidiram o desenvolvi-
mento do trabalho de iniciagdo cientifica: fazer
um levantamento dos arquivos locais, identifi-
cando suas linhas de formacdo de acervo. O
que permitiria descobrir os fatores que, entéo,
teriam sido considerados para a construgédo de
uma memoéria, de um passado comum? Como a
formacao desses arquivos poderia contribuir
para o melhor entendimento da construgdo de
uma histéria local sob o6ticas diferentes? Como,
na esfera publica, os seus arquivos formam a
base da memédria local? Como se constréi, na
esfera institucional privada — no caso, dos ar-
quivos do Grupo Votorantim - a memdria do
conglomerado industrial através de determina-
dos conjuntos documentais de seus arquivos,
que ficam disponiveis para os proprios funciona-
rios? Qual o valor simbodlico que atribuem a
esses documentos? Como sdo utilizados para
invocar as lembrangas de um passado pessoal
e coletivo?

Durante a realizagdo do projeto de iniciagao
cientifica pude constatar indicios de uma forte
construgao mitica presente nos tipos de docu-
mentos que integravam os arquivos pessoais e
os das instituicdes locais, publicos e privados.
Foi durante esse levantamento que me deparei
com a construgéo de algo maior, a formagéo do
PMV e sua exposicdo midiatica através do site
www.memoriavotorantim.com.br. Nele, esse
imbricamento da memoéria tomou proporgdes
notaveis reunindo acervos fragmentados nas
empresas espalhadas por todo pais. Sao reuni-
dos, catalogados e utilizados para contar a his-
téria do grupo Votorantim como capitulo impor-
tante da histéria nacional. Ressalte-se que a
construcao dessa historia apresenta um proces-
so simbidtico da histéria da empresa e da histo-
ria da cidade, revelando-se como um espago
em que a memoria é fortemente disputada atra-
vés da posse dos arquivos referidos anterior-
mente. Esses questionamentos estdo receben-
do o devido aprofundamento agora na pesquisa
da Pés-Graduacgao tendo como principal escopo
a problematica da formacgado, consolidagado e
exposi¢cao do PMV.

Desse angulo de abordagem sera necessario
apontar as circunstancias e as conjunturas que
levaram a formagdo do PMV e de sua referida
abrangéncia. Como, em menos de dez anos, foi

formado e mapeado um acervo que é composto
de aproximadamente 80 mil documentos? Quais
foram os critérios de selegdo utilizados para
montar a interface visual do site com os arqui-
vos que nele sdo apresentados? Qual é a im-
portancia do site como ferramenta propagadora
dessa memdria? Como a memdria corporativa
foi sendo introduzida, como elemento focal,
sobre a memoria do trabalhador?

Para tanto sera necessario proceder ao levan-
tamento, identificagdo e analise da tipologia da
documentacgao reunida pelo PMV., procurando,
sempre que possivel, identificar sua origem
documental, visto que ha indicios de constru¢ao
de uma mitobiografia (2) da triade de empresa-
rios, fortemente reforgada nos conteudos docu-
mentais que integram os arquivos locais, institu-
cionais e pessoais (3). Dessa forma poderemos
compreender como se desenvolveu 0 processo
que definiu os conjuntos documentais que esta-
riam disponiveis a consultas na sua sede, na
Praga Ramos de Azevedo (4) os que ficaram
expostos para consulta no site, e como esses
ultimos foram utilizados para um entrelagamento
entre a histéria institucional do Grupo com a
historia do pais.

E pressuposto deste trabalho que, no ambito
local, na génese do Grupo Votorantim, instalado
na cidade que leva o mesmo nome, teria havido
a produgao de uma memoaria, materializada em
trabalhos publicados sobre a familia Moraes e,
principalmente, nos arquivos locais.

Assim constitui-se a hipotese de que os arquivos
pessoais, oriundos principalmente dos trabalha-
dores daquelas empresas, aos poucos, por meio
de doagdes ao PMV. ou de empréstimos para
reproducgéo, tornaram-se institucionais e desem-
penharam as fungdes de comprovar e de perpe-
tuar versdes biograficas (de concepgdo exem-
plar) que impregnaram o imaginario local. Atu-
almente sao utilizados para atingir uma projecao
nacional, uma vez que a histéria pequena, im-
par, tanto da cidade quanto da empresa, s6 apa-
rece agregada de valor se estiver ligada a histo-
ria nacional, que teriam ajudado a construir.

O projeto possui um carater interdisciplinar,
situando-se entre a histéria e a arquivologia. E
preciso descobrir e analisar os registros docu-
mentais que estdo sendo considerados pelo
PMV. como indicadores da realidade historica
formulada. Esses registros constituem os ele-
mentos fundamentais de sua construgdo. Nao
ha duvida que as imagens criadas para repre-
sentar essa histéria continuam ancoradas nas
acoes do “nucleo duro” da memoria, constituido
pela triade de empresarios, responsaveis pelo
éxito dos empreendimentos do grupo, pois en-
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volveram intensamente a comunidade e sua
projecéo nacional. Nesse sentido, teriam consti-
tuido fator decisivo para o desenvolvimento da
cidade de Votorantim, do Estado de Sao Paulo
e do Brasil. A cultura empresarial, portanto,
mesclou-se com a cultura local no imaginario
dos moradores e trabalhadores das comunida-
des onde havia ramificagdes do Grupo, operan-
do principalmente como elemento neutralizador
de diferengas e de conflitos sociais.

2. A regiao de Sorocaba, a cidade de
Votorantim e a génese do Grupo
Votorantim

A regiao de Sorocaba, no Estado de Sao Paulo,
tem caracteristicas herdadas da rota tropeira,
base do fortalecimento do comércio interno no
Brasil (Vaintas, p. 565). Essa tradicdo de co-
mércio e o facil acesso a capital (cerca de 100
km) constituiram terreno fértil para gerar as
condi¢des que levaram essa regido, no final do
século XIX, a integrar o processo de industriali-
zacdo de Sao Paulo (Warren, 1971). As rotas
abertas pelo interior paulista se transformaram
nas vias férreas que tiveram em Sorocaba sua
conexao principal, pela Estrada de Ferro Soro-
cabana.

Outros fatores podem ser mencionados para
delinear as conjunturas que favoreceram a ex-
pansdo da industrializagao para essa regido do
interior paulista, como condi¢cdes ambientais
especificas: recursos minerais, presenga da
Mata Atlantica, clima ameno e um manancial
fluvial favoravel a extragdo de minerais e ao
represamento para produgao de energia elétrica
foram decisivos para a industrializagdo. Soma-
se o fato de que a histéria econdmica da regiéo,
de intenso comércio, era também reduto de
grandes fazendeiros. Alguns deles, em declinio,
vendiam suas terras a baixo prego. Outros, ain-
da présperos, continuavam com seus negécios
ou se aventuravam para o capital industrial.

Outros fatores dignos de nota sdo: a inexatidao
dos limites de terras, que atraia os investidores
para o interior, e a mao-de-obra local, que era
desqualificada em sua grande maioria e, portanto,
barata, ainda imune as influéncias das organiza-
¢oes de trabalhadores dos centros maiores, tra-
zendo novas vantagens e facilitando a instalagédo
de inimeras empresas na regido de Sorocaba.

Alguns estudiosos locais (Almeida, 2002) apon-
tam, como fator de desenvolvimento diferencia-
do na regido, o seu passado tropeiro, que con-
tribuiu para fortalecer o comércio. Desenvolven-
do o perfil empreendedor do sorocabano soma-
do as riquezas naturais provenientes dessa
terra, fazendo com que os donos de capitais

locais se aventurassem na industrializagdo. Os
recursos naturais (5) atrairam industriais ja con-
solidados do Brasil, bem como outros comerci-
antes que acumularam um pequeno capital
procedente de suas atividades comerciais, que
muitas vezes estavam situados nas cidades por
onde passava a linha da Sorocabana. Portanto,
tinham uma facilidade para saber o que ocorria
em Sorocaba e assim sentiam-se seduzidos
para investir no promissor ramo das industrias.
Pode-se apontar ao menos uma pessoa em
especial, que seguiu esse pensamento. Apds
anos como viajante e sapateiro, estabeleceu um
pequeno comércio de “Secos e Molhados” na
cidade de Botucatu (passagem da Sorocabana),
reunindo suas economias e comprando os ati-
vos de uma falida fabrica téxtil na cidade de
Sorocaba em 1917. Trata-se do imigrante e
futuro Comendador, Pereira Inacio, patriarca e
fundador das Industrias Votorantim (6). O que
contribuiu para que futuramente Votorantim (7)
(na época um dos muitos vilarejos de Sorocaba)
comecgasse a despontar tanto pela sua econo-
mia como pela sua histéria, uma vez que o local
cedia o nome ao grupo industrial e ambos pas-
saram a desfrutar de uma saga de prosperida-
de.

As empresas prosperavam, 0 que Oocorreu com
a industria téxtil jd& no primeiro momento. A pro-
ducédo de tecido aumentou durante a década de
1920 (8), pois a concorréncia internacional,
principalmente a européia, operava em baixa
por conta da 12 Guerra Mundial que assolou o
velho continente. Isso fez com que as industrias
brasileiras, de um modo geral, fossem favoreci-
das aumentando sua produgao e vendendo para
o exterior, visto que os produtos brasileiros e-
ram de custo menor que os outros e ainda ti-
nham um manancial de matéria-prima que nao
fora destruido pela guerra. Isso possibilitaria o
aumento do capital do grupo ja que, além das
exportagdes, foi se consolidando a venda de
tecidos no mercado interno. J&a com um capital
consideravel, Pereira Ignacio torna-se sdcio
majoritario da Votorantim e adquire um velho
forno de cal na regido periférica, que se tornaria
a cidade de Votorantim. Nessa nova empreitada
durante a década de 1930, foi sendo explorado
o potencial mineral do local, rico em calcario,
matéria-prima base da cal e do cimento. Assim
o comendador preparou a expansao e diversifi-
cacao dos seus empreendimentos, construindo
a fabrica de cimentos Santa Helena. Criou junto
a empresa o bairro industrial de Santa Helena,
que existiu até os meados da década de 1990.

A construgdo desse bairro ajudou na edificagédo
desse mito, pois conforme acontecia com os
moradores e operarios da fabrica de tecidos, os
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trabalhadores da fabrica de cimento viam com
muita benevoléncia o empréstimo (9) dessas
casas. Isso fica demonstrado, nas muitas foto-
grafias dos acervos pessoais dos ex-
trabalhadores, suas lembrangas mais carinho-
sas se referem a esse sistema de moradia feito
pela Votorantim. Em 1925 José Ermirio de Mo-
raes torna-se genro de Pereira Ignacio e, a con-
vite de seu sogro, assume a superintendéncia
do Grupo, onde trabalhava desde 1924. Essa
unido também costuma ser relacionada ao de-
senvolvimento da cidade, pois José Ermirio que
sempre ostentou ser um filantropo, um “rotaria-
no” (10), “investiu” no setor social, apadrinhando
escolas, os entao “grupos escolares”, e criou 0s
chamados parques infantis que, estrategica-
mente, eram construidos nas proximidades da
empresa. Os dois primeiros parques infantis
criados nessa época levam o nome da familia
Ermirio de Moraes (como Maria Helena de Mo-
raes). Em S&do Paulo atuou de maneira seme-
Ihante, pois em 1945, compra ja falido, o Colé-
gio Liceu Pedro Il, mantendo todos os professo-
res e todas as aulas. No ano posterior transfere
a responsabilidade para o Rotary de Sdo Paulo.

A década de 1960 trouxe uma grande agitagao
para os moradores e operarios locais, ja que os
politicos e formadores de opinido, descontentes
com a administracdo de Sorocaba, comegaram
a se reunir pregando para a populagéo o des-
membramento dessa cidade. Apds uma série de
manifestagdes publicas e da realizagdo de um
plebiscito a Assembléia Legislativa do Estado
de S&o Paulo, em 1963 concedeu a Votorantim
como desmembramento de Sorocaba. Entretan-
to a instalacdo administrativa sé ocorreria em
1964 (11). E importante ressaltar que o Grupo
Votorantim apoiou com recursos financeiros e
ideologicos o desmembramento de Sorocaba,
pois havia interesses de financeiros, ja que a
cidade recém criada iria reduzir a carga tributa-
ria das empresas.

Pode-se perceber que a cidade de Votorantim
teve na sua consolidagdo uma méo influente
das industrias Votorantim. Esses fatos ocorridos
na primeira metade do século XX foram decisi-
vos para constru¢do do mito em torno da familia
Ermirio de Moraes, que se perpetua entre as
décadas de 1970-1980, sendo utilizado e des-
dobrado em outras cidades e outros estados por
onde a Votorantim aumentava seu patriménio,
diversificando seus empreendimentos. Até a
década de 1960 as Industrias Votorantim ja
tinham estabelecido negdcios significativos em
mais de uma dezena de cidades do Estado de
Sao Paulo e estava presente em outros seis
estados brasileiros, diferenciando-se da maioria
das industrias do pais ao conseguir manter seu

ritmo de crescimento, diversificar seu ramo de
atuacdo e adentrar o novo milénio mantendo a
familia no comando dos negécios (12).

3. A utilizagdo dos arquivos
na construgao da histoéria

Nesse longo processo, que envolveu a constru-
¢do de um passado comum, de uma identidade
unica que da motivagéo ao funcionario para ser
membro ativo do Grupo Votorantim, constitui-
ram-se acervos documentais, tanto nas institui-
¢Oes locais quanto nas familias de moradores,
que formaram seus arquivos pessoais. Acervos
que a partir de 1998, foram sendo centralizados
no PMV.

Nas pesquisas realizadas percebemos a forma-
¢ao de conjuntos selecionados de documentos
e objetos, criados especificamente para reme-
morar, perpetuando os feitos da familia Moraes
e as vivéncias do cotidiano de suas industrias.
Esse fato é perceptivel nos menus de acesso ao
site do PMV. Seja por uma busca cronolégica
ou por assuntos (divididos em: Histéria do Bra-
sil/Mundo, Negdcios e Empreendedores), a
figura dessa triade aparece de forma proemi-
nente nessas guias de acesso. Até mesmo as
instituicobes que guardam documentagao publica
e que, em principio, ndo cumprem fungdes cul-
turais - como cartorios, 6rgaos publicos e seto-
res diversos da administragdo das Prefeituras
de Votorantim e Sorocaba — mantém colegbes
de documentos que sao reproduzidas no site.
Muito desses conjuntos documentais sao sepa-
rados de suas séries documentais ou de seus
fundos de origem, com a finalidade de alimentar
seu carater memoravel e de valorizar seu patri-
mobnio de informagdes sobre essa tematica. No
caso das instituicdbes de carater cultural, essa
pratica é bastante acentuada e pode ser verifi-
cada, por exemplo, em dossiés tematicos - de
documentos ou de informagbes processadas -
previamente preparadas para atendimento aos
usuarios. Nesses dois casos foram utilizados
fragmentos de arquivos para a formagdo do
“fundo arquivistico” do PMV. O que nos traz
para a reflexdo de questdes-chave: que critérios
presidem a formagdo desses conjuntos docu-
mentais? A que demandas pretendem atender?
O que esta sendo valorizado em seus conteu-
dos informativos? Quais os assuntos predomi-
nantes e recorrentes? Como se da o entrelaga-
mento da memoria? Como os arquivos cedidos
pelos trabalhadores sao tratados na perspectiva
global do PMV.? Que percepgdes se formam
com sua “participagdo” em um engendrado site
que mescla a suas histoérias de vida com a histé-
ria do Grupo e a histéria nacional (13)?

Santos, Derlei Alberto dos; Madio, Telma Campanha de Carvalho. Proyecto Meméria Votorantin (PMV):
un centro de documentacion en linea. // Ibersid. (2010) 247-258. ISSN 1888-0967.



251

Uma das perguntas mais importantes que presi-
de esta pesquisa é a ténue fronteira que pode
ser observada entre o espago publico e o priva-
do, na medida em que a percepgado das histo-
rias de vida esta mesclada com as versdes so-
bre o grupo Votorantim e sobre seu papel na
histéria local e nacional. Como isso se constréi
e ganha concretude nos arquivos institucionais
e pessoais?

Mesmo os trabalhos que nao tiveram como obje-
tivo direto o estudo dessas questdes contribuem
para o seu entendimento. Maria Celina Soares
de Mello e Silva (14) estudou arquivos de cien-
tistas brasileiros que atuam em laboratérios de
pesquisa. Uma das observagbes mais importan-
tes que faz é sobre a percepgao que esses cien-
tistas tém de seus documentos. Nao reconhe-
cem a sua natureza institucional, considerando-
os como documentos “particulares”, desconhe-
cendo seu carater pessoal-institucional. Como
podemos aprofundar as reflexdes sobre essas
formas de entendimento dos registros e teste-
munhos das agdes humanas?

Os estudos de arquivologia tém procurado des-
venda-las. Terry Cook (1998) faz uma discussao
séria e consistente sobre essas questbes e a
teoria arquivistica. Também nesse sentido deve
ser feita a referéncia ao livro recente de Camar-
go e Goulart (2007) sobre o arquivo de Fernan-
do Henrique Cardoso, que também explora
essas fronteiras ténues entre o pessoal e o insti-
tucional, entre o publico e o privado (15).

Goulart, ao refletir sobre os modelos de gestao
de arquivo, comenta como no modelo norte-
americano a preservacgao de arquivos gerados
pelas empresas privadas caminhou junto com a
business history (modalidade da historiografia
voltada para a histéria das empresas). Assim
sendo, a legitimagdo académica das histérias
das empresas nos EUA veio em paralelo com a
produgdo dos arquivos que foram gerados por
elas desde 1925, incentivando estudos microe-
conbmicos em contraponto aos dados gover-
namentais (16). Contudo, esses estudos, por
inumeras razdes, nao conseguem estabelecer
uma diplomatica constante com o mundo dos
arquivos, visto como sao descritas as obras
sobre esse tema, onde muitas vezes limitam-se
a citar dados de revistas voltados ao mundo dos
negocios, sem explorar o arquivos gerado pelas
empresas. O PMV. tem como um dos seus obje-
tivos dispor parte de sua documentagéo para
analise académica, sugerindo que ao adentrar
no mundo “magico” dos arquivos e que a cada
vez que nele se aprofunda, podem-se sentir os
longos galhos de uma arvore arranjada em me-
morias dispostas pelo projeto.

Em muitos desses estudos, é perceptivel o des-
taque dado ao valor que os arquivos adquirem.
Principalmente em poder comprovar, certificar
ou validar uma histéria. E importante poder co-
nhecer e desvendar o poder probatorio que
esses conjuntos documentais adquirem quando
selecionados e expostos no site, que tipo de
histéria se quer comprovar? Quais arquivos
ficam dispostos para pesquisa académica? Isso
nos traz a questdo do por que uma industria do
porte da Votorantim empenha um grande esfor-
¢o em criar um centro de documentagdo que
seja referéncia e como isso se reflete nos nego-
cios da empresa.

Portanto, quando as instituigdes formam acervos
especificos sobre determinados acontecimentos,
temas ou personagens, qual o sentido que se
pretende dar a eles? O que se deseja valorizar e
a que interpretagbes de fatos ou processos se
pretende conduzir o seu usuario? (17).

A identificagdo do patrimdénio documental guar-
dado pelo Instituto Votorantim e o PMV. e que
também esta presente nos acervos pessoais,
formados pela maioria das familias que ja traba-
lharam ou que ainda trabalham nas empresas do
Grupo Votorantim, permitira observar como se da
o imbricamento entre as histérias de vida dessas
pessoas e a histéria das empresas do Grupo
Votorantim, e como isso se entrelaga com as
histdrias fragmentadas das comunidades locais.

Do que ja foi visto, nesses arquivos encontra-
mos tragos da histéria nacional associados a
logomarca da Votorantim. Fatos que transcor-
rem junto a instalagdo do grupo na cidade Voto-
rantim, percorrem todo o século XX, tendo como
apice a formagao do Projeto Memoria Votoran-
tim que tem, entre suas metas para 2018: “Tor-
nar o Centro de Meméria Votorantim reconheci-
do como um centro de referéncia nacional e
internacional em memodaria da industrializacdo do
pais” (Projecto Memoéria Votorantim, 2010).
Utilizam-se os arquivos para buscar uma das
ultimas barreiras a serem quebradas pelo Gru-
po: a legitimagdo de suas acdes no meio aca-
démico, procedendo a organizagao de sua mas-
sa documental para referenciar, em pesquisas
as agoOes de seus benevolentes patronos.

Cada um desses acontecimentos, que tiveram a
participagéo direta ou indireta do grupo Votoran-
tim, pode ser visto sob outra perspectiva histoéri-
ca: a perspectiva de quem viveu uma historia
costurada junto a construgdo da modernidade
(18) do pais, onde a veneragado a empresa se
tornou parte dos habitos e das lembrangas da
maioria dos trabalhadores locais.

Rastrear e analisar esses registros documentais
sdo0 uma etapa fundamental para compreender
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a importancia do Grupo Votorantim na constru-
¢do da modernidade do pais, as formas de sua
representacéo no imaginario e como esse traba-
Iho foi sendo legitimado e propagado pelo PMV.
Em sua trajetdria de ascensao esta o papel que
desempenhou no re-enquadramento dos elos
estabelecidos entre a industria e os trabalhado-
res. Esse mecanismo de coesao social deve ser
compreendido como um processo historicamen-
te construido, ao longo do século XX.

4. Consideragoes tedricas

A riqueza da histéria do Grupo Votorantim é
sustentada pelos estudos, tanto de cunho aca-
démico quanto de natureza memorialistica, que
se apoiam no detalhamento da produgao arqui-
vistica guardada ao longo de quase um século,
a principio pelos proprios operarios e, a posteri-
ori (19), reunida pelas intuigbes publicas e pri-
vadas, em especial pelo PMV. A pesquisa pode
permitir levantar hipoteses sobre as motivagoes
e intengbes que levaram a reunido desses ar-
quivos. Nao obstante, sdo muitas as possibili-
dades que a teoria arquivista, gera para compor
uma analise aprofundada desses assuntos. Ao
tentar compreender a finalidade da Formagéo
do PMV. e de seus conjuntos documentais, &
possivel utilizar um variado leque tedrico, inclu-
indo autores da Arquivistica, da Sociologia,
Psicologia, Historia entre outros.

Na pesquisa de iniciagéo cientifica foi feita uma
anadlise dos estudos histéricos e das biografias
produzidas, respectivamente sobre a cidade, o
Grupo e os empresarios. A intencdo foi identifi-
car os arquivos e os documentos que foram
utilizados nessas obras.

O mesmo vem sendo feito agora, na pos-
graduagdo, para os conjuntos documentais dis-
ponibilizados no site, visando transmitir aos
leitores a construgdo de uma memadria comum.
Desde ja, ha perguntas a fazer: e os arquivos
que ficaram de fora? Qual o lugar de “o n&o
dito”? “O que fica por detras da histéria”? O que
mostraram e o que ndo mostraram os arquivos
nessa tentativa de construgdo comum? Michel
de Foucault (21) e Certeau (22) atribuiram
grande importancia para o que esta por tras da
construcdo da histéria, ainda seguindo essa
linha de raciocinio podemos indagar a perma-
néncia dos arquivos na pagina do PMV., quais
critérios levaram a composi¢cao das exposi¢oes
virtuais tematicas e sua permanéncia on line.

Silvana Goulart (2005), recorrendo a Le Goff,
nos mostra como os arquivos institucionais pri-
vados sao importantes, pois sdo as Unicas fon-
tes que mostram a vida cotidiana da empresa e
dos homens, e complementa:

A memoria reunida pelas instituicbes € matéria pa-
ra construcdo de sua histéria que, uma vez pes-
quisada e escrita, pode ser editada em diversos
formatos (...) a histéria de organizagéo cria valor e
ajuda a defender a sua imagem para publicos es-
tratégicos.

E evidente a importancia do PMV. e de seu site,
pois eles focam exatamente a constru¢cdo da
histéria do Grupo Votorantim e, para isso, reco-
Ihem material dentre os ex e os atuais funciona-
rios para elaborar e disseminar essa historia
dentro e fora da empresa. E importante prestar
atengdo ao modo como o site foi estruturado.
Conforme sugerem as abordagens tedricas da
Histéria e da Arquivologia, € possivel perceber
as relagbes que seus construtores pretendem
estabelecer entre o publico que o acessa e a
memoria local e institucional construida a partir
dos seus documentos e da disposi¢cao das in-
formacgdes (Jardim, 1999).

Silvana Goulart, juntamente com Ana Maria
Camargo (2007), na obra “Tempo e Circunstan-
cia”, chama a atengcdo para o modo como a
producdo dos arquivos institucionais coincide
com as atividades e fungbes do organismo e
assume carater de rotina cujo cumprimento,
obediente as normas e tradigdes, esta previsto
no ambito de suas competéncias e encargos.
Essa pertinéncia levantada pelas autoras se
verifica na formagéo do acervo do PMV. ja que
o fluxograma dos arquivos segue a hierarquia
observada no organograma de negdcios da
Votorantim e, assim, é escamoteado na consti-
tuicdo da memoria. Ademais, Camargo e Gou-
lart sinalizam as ténues fronteiras que demar-
cam 0s acervos pessoais e sugerem que a insti-
tuicdo empresarial assimila os arquivos pesso-
ais de seus empresarios e de seus proprietarios
para estabelecer um elo coeso de uma meméria
comum.

Goulart, na obra “Patrimbénio documental e his-
toria institucional’, trabalha especificamente
sobre a massa documental acumulada pelas
empresas ao longo dos anos, analisando o mo-
do como as instituicdes particulares e em espe-
cial das industrias foram construindo centros de
documentacgdo, no intuito de preservar sua me-
moria, de construir e/ou reforgar um elo de iden-
tidade com seus empregados ou por questdes
de marketing e estratégia, reforgando e por
vezes reformulando sua imagem para os clien-
tes. Nessa obra Goulart faz importantes apon-
tamentos de como nasceram os primeiros cen-
tros de memodria institucionais das industrias no
pais e os objetivos porque foram criados. A
motivagdo de reunir seus arquivos (muitas ve-
zes fragmentados), para que nao se perdesse o
passado da empresas, principalmente quando
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acontecessem aquisigdes e fusdes, ocasionan-
do na mudanca das marcas e nomes de seus
produtos. Outro apontamento importante feito
por Goulart diz respeito justamente aos proces-
sos de criacdo de centros de memoria nas cida-
des do interior. Ao tentar criar a histéria das
empresas acaba-se criando a histéria das cida-
des, onde a memoéria e os arquivos de ambos
estdo imbricados, por vezes fundidos.

Nessa linha, outro trabalho importante sobre
essa tematica é o artigo: “Centros de documen-
tagdo e pesquisa histérica: uma trajetéria de trés
décadas” de autoria de Célia Reis Camargo.
Como sugere o tema, a autora analisa entre os
anos de 1970 — 2000, a criacdo dos centros de
memoaria no pais, apontando o quadro que expli-
ca como essas instituigdes, principalmente as de
carater publico, foram criadas, frente ao descaso
pela informagdo contida nos arquivos brasileiros.
E como, com o surgimento desses o6rgaos de
guarda, as fontes documentais passaram a ter
um acesso mais amplo e principalmente porque
muitos desses centros foram criados ou entdo
ganharam a perspectiva ligada a pesquisa. Reis
Camargo também observa durante essas trés
décadas como esses centros foram passando
por modificagbes. O Centro de Pesquisa e Do-
cumentacédo (CPDOC) (22), que foi pioneiro em
desenvolver politicas e metodologia, tornou-se
modelo de referéncia para esses centros. Assim
é pertinente investigar se houve do PMV. uma
intencdo de busca dos fundamentos tedricos e
concepgoes de outros centros de documentagao
e memoria ja implantados.

Como o projeto trata de um conjunto documen-
tal que foi digitalizado e disponibilizado na inter-
net, a obra “Arquivistica temas contempora-
neos” traz importantes reflexdes, principalmente
o artigo de Humberto Innarelli, que apresenta os
mandamentos da preservagao digital. Essa
construgdo preventiva descrita pelo autor da
fundamento para analisar como foi digitalizada a
documentacgdo e disponibilizada na constru¢ao
do site, uma vez que Innarelli sinaliza a impor-
tancia e confiabilidade dos meios de suportes
digitais, hardwares, softwares, sistemas geren-
ciadores. Com essas ferramentas teéricas pode-
se aferir se houve e qual foi o método elaborado
para a digitalizagdo e a disponibilizacdo desses
arquivos. Ja os outros dois artigos, de Vanderlei
dos Santos e Renato de Souza, serdo alusivos
a desvendar como o PMV. trabalhou o conceito
de informagéo, qual instrumental tedrico foi utili-
zado para a construgédo do projeto e quais pro-
cessos foram adotados. E importante destacar
também a preocupacdo desses profissionais
descrita nas paginas de seus artigos: uma vez
que metas sdo atingidas, o que se faz com a

informagéo guardada e todo seu procedimento?
A meta maior do PMV. deve ser alcangada em
2018. Depois desse periodo, quais sé&o os pla-
nos para todos os arquivos que foram reunidos
e apresentados pela Votorantim? Quais séo as
estratégias a longo prazo para preservagao
dessa empreitada informacional?

Ainda nesse interim, a obra “Gestdo de Docu-
mentos Eletronicos — uma visdo arquivistica”, de
Vanderlei Batista dos Santos, se faz importante
para analisar como se é preservado a documen-
tagdo disponivel da interface do site, bem como
esse livro contem um estudo comentado das
legislagdes referentes a informagéo e documen-
tacdo digital. Pertinente a pesquisa, uma vez
que a empresa disponibiliza a fotografia de cada
um de seus funcionarios e os depoimentos orais
de seu acervo através do site, como parte da
imagem do Grupo. Como essa questéo se rela-
ciona de forma ética, com a fusdo da imagem
pessoal com a imagem institucional?

Os artigos que compdem o livro “Arquivos, Patri-
mobnio e Memoria. Trajetérias e Perspectivas”,
organizado por Zélia Lopes s&o frutos de reflexos
e praticas de trabalhos com arquivos, centro de
documentagdes e centros de memdria. A segun-
da parte do livro enfoca como as instituicbes
arquivisticas tratam e disponibilizam seus acer-
vos, assim foram destacados os capitulos que
tratavam da organizagcado de acervos, arquivos e
colegbes fotograficas, para comparar em com-
preender como se compdes a arquitetura do
PMV.

Ja nesse foco, adentrando na problematica de
como foi produzida, organizada e disponibiliza-
da a informacgdo do PMV., foi-me necessario ter
embasamento tedrico criterioso para descobrir
se as questdes da elaborag¢ado dos fundos, como
ele foi organizado na sua forma material e dis-
posto no centro de documentagcdo do Projeto,
como as fotografias foram catalogadas, restau-
radas e tratadas e se seguiram as recomenda-
¢bes normativas da arquivistica; foram utilizadas
as seguintes obras: “Como Classificar e Orde-
nar Documentos de Arquivos” de Janice Gon-
calves, e “Como Tratar Colegdes de Fotografi-
as” de Patricia de Fellipi, Solange Ferraz de
Lima e Vania Carneiro de Carvalho. Nesse inte-
rim é importante para essa pesquisa a obra
“Arquivos Permanentes: Tratamento Documen-
tal” de Heloisa Bellotto traz importantes subsi-
dios para compreender e dialogar com o que o
PMV. entende por arquivos e o tratamento dado
por eles. E isso se torna tdo peculiar uma vez
que sdo escassas as referéncias bibliograficas
sobre arquivologia tanto quanto ao projeto me-
moria, quanto a concepgado do acervo geral do
Instituto Votorantim, e que ele compreende pela
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“identificagcdo do fundo” a “sistematica do arran-
jo”. Entre outros. Colocaria mais autores ligados
a Arquivologia como Bellotto, etc., no entendi-
mento da organizacdo arquivistica e no recorte
que fizeram na documentagéo.

Sobre a possibilidade de recorrer parcialmente a
Histéria Oral, na execugdo desta pesquisa, a
leitura do livro “A voz do passado” de Paul
Thompson é a referéncia maior, ao lado do traba-
lho de Ecléa Bosi, “Histéria e Sociedade: Lem-
branca de Velho”. Considerado o organizador da
Histdria Oral Contemporanea, Thompson oferece
varios conceitos, metodologias e formas de abor-
dagem baseados nas suas diversas experiéncias
com relatos orais. Thompson reconhece o valor
que as fontes orais constituem e como elas po-
dem ser relevantes para informar sobre as di-
mensdes da histéria que ndo podem ser preen-
chidas por outras fontes documentais. Esse autor
se torna ainda mais importante para essa pes-
quisa, pois ele € uma das referencias teoricas
utilizadas na construgao do PMV. De acordo com
suas informagdes, seus conceitos fundamenta-
ram a reunido do acervo, a concepgao do site e,
principalmente, as formas de coleta dos relatos
orais dos funcionarios da empresa.

Esse estudo procura entender como se deu a
formacao do “Projeto Memodria Votorantim”,
como ele deu suporte a narrativa mitica da fami-
lia Ermirio de Moraes e como isso consolidou
uma identidade corporativa entre a empresa e
seus trabalhadores, usando como base funda-
mental a documentacgéo arquivistica disponivel.

Trata-se de uma pesquisa que procura discutir
como o processo de formagdo do acervo do
projeto memoéria favoreceu uma selegdo de
arquivos que podem confirmar a construgao de
um mito em torno dos proprietarios do Grupo
Votorantim e como, de maneira meticulosa, ela
foi saindo de uma esfera da construgdo da me-
moria local da cidade de Votorantim e alcangou
o patamar do nacional.

Seus objetivos fundamentais sido: a) Compre-
ender o papel e a fungdo dos arquivos no pro-
cesso de construcdo da memodria comum entre
a empresa e seus trabalhadores; b) Contribuir
para o estudo da relagao entre arquivos e cons-
trugdes biograficas e corporativas de varias
modalidades; c) Identificar e descrever as tipo-
logias documentais encontradas no acervo do
PMV.

5. Entendimentos de como se compode
uma memaoria corporativa

Como ja se fez referéncia neste artigo, a produ-
cao cientifica recente, particularmente aquela

que trata dos arquivos institucionais, vem abor-
dando os arquivos de forma a construir um con-
senso quanto a idéia de que os tipos de docu-
mentos acumulados e guardados, as formas
como seus titulares organizam seus documen-
tos, os critérios de guarda de uns e de elimina-
¢ao de outros, os objetos e os documentos bi-
bliograficos a ele relacionados (colecionados e
também guardados), enfim, o conjunto docu-
mental construido pode expressar uma intengao
autobiografica, uma imagem que as pessoas
formulam de si mesmas ou que produzem para
0s outros.

Os entendimentos sobre a composi¢cdo da me-
moria, como se estrutura uma memoaria coletiva,
sao até hoje objetos de estudos e muitos sao
orientados com primazia por Halbawachs
(1990). Nesse estudo o autor destaca como se
perpetua uma memodria coletiva de acordo com
as necessidades ou finalidades de grupos. En-
tender como se da e qual as motivagdes para
construir, ou melhor, compor uma memoaria, é
uma tarefa que exige muita observagdo. Ha
varios fatores que influem na composicéo de
uma memoria e sedimenta-la € uma tarefa i-
gualmente dificil, pois envolvem as naturezas
materiais e imateriais, que sdo portadoras de
um simbolismo especifico a este grupo.

A memodria é subjetiva e é inerente ao que cada
pessoa observa e guarda das suas ag¢des ou do
grupo. Assim compor uma memoria corporativa
comum que seja referenciada por todos dentro
da empresa, agregara fatores imateriais como
sedimentacdo de uma identidade comum, even-
tos marcantes, imposi¢ao de valores, estabelecer
uma relagdo hierarquica com base familiar, sao
alguns desses exemplos. Na soma desses ele-
mentos, os fatores materiais como, fotografias,
textos, objetos, pinturas, aumentam a valoragao
da memodria ao mesmo ponto que sao utilizados
para validar as a¢des institucionais da empresa.
Como Halbawachs aponta: “cada objeto encon-
trado, e o lugar que ocupa no conjunto, lembram-
nos uma maneira de ser comum a muitos ho-
mens.” Esses objetos muitas vezes s&o distribui-
dos aos funcionarios da empresa, com a inten-
cdo de realcar os fatores imateriais e constituir
uma identidade e uma memaria comum.

As acgbes institucionais para compor uma me-
moéria corporativa, sdo apontadas por Goulart
(2005) como parte de uma estratégia que pode
ser utilizada pelas empresas com fins de negé-
cios e ou sociais. Sendo assim a criagdo de
centros de memoria, com a finalidade de pre-
servar os feitos e memoria da empresa, torna-se
uma pratica de negdcios. Dessa maneira muitas
empresas criaram centros de documentagéo ou
centros de memoéria no Brasil, de inicio para
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preservar seu passado e a natureza de seus
negocios, posteriormente como uma agao de
marketing, pois isso agrega valores sociais as
corporagbes e as tornam mais amistosas aos
clientes.

Dessa forma, a memoria corporativa ndo sera a
memoria de cada trabalhador, ela se fundamen-
tara nesse grupo para estabelecer uma memo-
ria comum. Esse nucleo comum da memdria
corporativa, em especifico da Votorantim, girara
em torno de seus Patriarcas. Toda lembranca
ou narrativa dos funcionarios sera laureada, por
fotos, documentos, cartas, e objetos que tiveram
uma ligacado especial com a empresa, ou por
eventos organizados e ou patrocinados por ela,
durante todos os anos de atividade da empresa.
Posteriormente, reunir todo o patriménio docu-
mental, seja ele de origem da instituicao e prin-
cipalmente o que esta em posse dos trabalha-
dores, e deposita-lo em um Unico lugar para
estudo ou consulta, dara concretude a composi-
¢édo da memodria corporativa. Pois guardamos
somente aquilo que nos traz um real valor e um
grande significado. Como bem apontou Artieres
(1998).

arquivamos nossas vidas para responder a uma
injungéo social (...) Mas ndo arquivamos nossas
vidas, ndo pomos nossas vidas em conserva de
qualquer maneira, (...) fazemos um acordo com a
realidade, manipulamos a existéncia: omitimos, ra-
suramos, riscamos, sublinhamos, damos destaque
a certas passagens.

Por isso para efeitos da pesquisa, esse enten-
dimento dos arquivos institucionais corporativos,
também pode ser estendido aos arquivos pes-
soais e aos de entidades e 6rgaos voltados para
a preservagao do patriménio historico e cultural
(arquivos que contribuiram para origem do fun-
do PMV.). Uma reflexdo importante feita por
Reis Camargo, no que diz respeito a relagédo
dos arquivos pessoais com as instituigdes que o
adquirem: muitas vezes a falta de procedimen-
tos técnicos adequados dessas instituigcbes
acarreta na fragmentagdo dos arquivos, trans-
formando seu acervo em uma “colcha de reta-
Ihos”, pois selecionam, tratam e disponibilizam
somente aquilo que os interessa, sem ter um
projeto global de composi¢ao de informacgao
para o desenvolvimento de uma area de conhe-
cimento (Camargo, 2003).

6. Um centro de memoria concebido
para web?

O Projeto Memoéria Votorantim é organizado
pelo Grupo Votorantim, a cargo do Museu da
Pessoa. Seu acervo fica localizado no escritorio
central da Votorantim, na Pragca Ramos de Aze-

vedo, no antigo Hotel Esplanada, na cidade de
Sao Paulo (SP). A iniciativa do projeto, confor-
me o proprio site, € “a implantagéo do Centro de
Memodria Votorantim através de agbes de resga-
te e preservagéo da histéria do Grupo. A cons-
trugdo desse programa consistente de memoaria
institucional envolve a histéria dos funcionarios
e das comunidades nas quais a empresa esta
inserida. Ao mesmo tempo, promove um pro-
grama de pesquisa permanente, que inclui a-
¢oes de preservagao do patrimdnio arquivistico
e museolégico”.

O acervo da Votorantim é imenso, integrado por
mais de 80 mil documentos, entre cartas, textos,
relatérios, fotografias, depoimentos, videos,
jornais. Todos organizados e catalogados por
tipologia. No site, o modo de consulta principal
pode ser feito da seguinte maneira: datas (sepa-
radas em espago de décadas); pessoas (onde
constam depoimentos e fotografias em ordem
alfabética); histéria do grupo (separado por dé-
cadas onde aparecem novos links que, quando
selecionados, mostram a linha do tempo da
década; de acordo com o ano podem aparecer
fotos, videos ou documentos); linha do tempo
(onde se subdivide em data ou assunto, subdi-
vido em Mundo/Brasil, Negécios e Empreende-
dores); Multimidia (onde aparecem os links fo-
tos, videos e documentos que vao ser subdivi-
didos, por periodo ou por assunto — esse ofere-
ce 48 descritores); Exposi¢des (sao seis exposi-
¢oes; duas que retratam a histéria do pais e as
outras quatro sobre a Votorantim; cada exposi-
gao contém fotos e textos). E possivel ao consu-
lente executar a pesquisa do modo que mais se
adequar aos seus objetivos.

O Projeto Memoéria Votorantim estruturou seus
arquivos com o objetivo de contar a histéria do
Grupo Votorantim, dando énfase nessa empresa
no cenario nacional e isso pode ser verificado
pela cronologia factual que foi montada, onde
entre os fatos da Histéria do Brasil e do Mundo
esta a historia da empresa. Essa documentagao
foi constituida, em parte, pela da massa docu-
mental (fotografia e textual) gerada pela empre-
sa ao longo de sua existéncia, sendo que alguns
desses conjuntos documentais foram recupera-
dos ou restaurados. Conforme informagédo do
proprio site pode-se encontrar a fotografia de
todos os funcionarios da Votorantim e indicagdes
de onde eles trabalham atualmente.

A outra parte da documentagdo foi formada
pelos proprios funcionarios ou colaboradores
externos que cederam ou permitiram a reprodu-
¢ao digital de suas fotos ou documentos. E isso
€& muito interessante, pois muitas fotos das pri-
meiras décadas da empresa foram adquiridas
das unidades e ou advindas de seus emprega-
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dos. Esse projeto que tem metas estabelecidas
até 2018, ano do centenario da empresa, tem
como perspectiva além de gerar produtos insti-
tucionais, o intuito de fortalecimento da identi-
dade do trabalhador com a Votorantim e em
suas paginas se transcende o conceito de histo-
ria individual do “eu” trabalhador para a histéria
do “nés’ empresa. Isso pode ser verificado na
ordem sugerida pelo Guia do Acervo, onde o
primeiro conjunto descrito é o da “Memoéria Cor-
porativa”, seguindo-se o de “Memodria de teci-
dos”, a “Memdria dos Funcionarios”, e a divisao
continua com “Memoéria Cimentos,” “Memoria
Metais”, “Memodria Aluminio”, “Memodria Nitro
Quimica”, “Meméoria Celulose e Papel”’ e “Memo-
ria Energia”; segundo o proprio quadro estrutu-
ral do acervo cada “Memoria” corresponde a um
unidade de Negécios.

Cada uma dessas “Memérias” € composta, divi-
dida e catalogada, contemplando os documen-
tos textuais (de acordo com a tipologia) e os
documentos Iconograficos (por conjuntos ou
colecdes). Além das fotografais e documentos
textuais o acervo fisico € composto de filmes
super 8, DVDs, manuscritos, mapas, livros,
revistas, medalhas, pequenos objetos datados
desde 1894, agrupados por area de atuacgao da
empresa.

O acervo virtual pode ser consultado 24 h por
dia no site www.memoriavotorantim.com.br. Ja
o acervo fisico pode ser consultado mediante
agendamento com os responsaveis pelo projeto.
Pretendo, em minha pesquisa, fazer uma coleta
de dados in loco, principalmente com o objetivo
de rastrear o histdrico dos documentos cedidos
ou reproduzidos e como foram escolhidos para
compor o fundo, e entender o critério da institui-
¢ao no que tange a disponibilizagdo dos docu-
mentos on line.

A grande questédo da problematica apresentada
por essa pesquisa ainda permanece vaga na
tentativa de responder as questdes éticas, da
formacao desse controle de memodria. Sera ético
instituir um centro de memoaria, tendo como
base arquivos pessoais de funcionarios (ex- e
atuais), que foram dados pelas empresas aos
longos dos anos, guardados carinhosamente
como troféus valiosos. E de que forma essa
“memoria espalhada” foi reagrupada, reconstitu-
ida e re-configurada para criar o PMV., sem
muitas vezes referenciar os donos dos docu-
mentos? O mesmo vale para as Instituigcbes
Publicas e Privadas que tiveram partes de seus
conjuntos documentais reproduzidos nesse
projeto memoria? Mesmo que no caso das insti-
tuicdes a referéncia fora devidamente feita, se
fragmenta a reprodugdo do conjunto documental
original para agrupar e criar outro. Nesse caso

quais questdes éticas estdo sendo deixadas de
lado? Como se aplicaria a ética na explicagédo
de constituir uma interface digital onde a memoé-
ria do trabalhador é ferramenta constitutiva para
fundamentar e formar a memoria institucional e
corporativa. Essas indagagdes merecem nao sé
um estudo mais aprofundado como uma aten-
¢ao maior da sociedade.

Até o momento, estamos arrolando os tipos
documentais que os funcionarios disponibiliza-
ram para compor essa memoria, analisando se
esses documentos sao apropriados para com-
por uma memdéria corporativa, considerando-se
valores administrativos, probatdrios e relevancia
no cotidiano da empresa. Esse levantamento
aponta varias diregdes a serem estudas e con-
sideradas, j4 que ao mesmo tempo ha uma
critica sobre a utilizagdo da memadria como peca
de estratégia de negdcios, em contraposicéo a
uma corrente que ndo so6 aceita como justifica a
exposicao dessa memoaria on line, mesmo que o
trabalhador n&o tenha conhecimento dessa
estratégia, mas aceita participar, pois se reco-
nhece como parte de uma histéria maior e se
enxerga na identidade da empresa. Dessa for-
ma, acreditamos que ao identificarmos os do-
cumentos que foram disponibilizados on line,
conseguiremos estabelecer os padrbes que a
corporagdo adotou na formagdo de sua memo-
ria empresarial e discutir a validade e intencio-
nalidade desses critérios.

Notas

(1) PMV. faz parte de uma das agdes sociais do Instituto
Votorantim, brago filantrépico do Grupo Votorantim —
Maior Conglomerado Empresarial e Industrial familiar do
Brasil, que com quase um século de existéncia diversifi-
cou sua produgdo que vai de suco de laranja a produgéo
de cimento e metais. E resiste firmemente a Globaliza-
¢ao e ao investimento do capital estrangeiro. Pois desde
1917 até a presente data, 85% do Grupo é controlado
pelo Conselho de Familia Ermirio de Moraes. Esse es-
tudo é fruto dos meus trabalhos de Iniciagdo Cientifica
da graduagao, que foi financiada pela Fundagéo de A-
poio a Pesquisa do Estado de S&do Paulo — FAPESP,
sobe a orientacdo da Doutora Célia Reis Camargo —
Professora do Departamento de Histéria da UNESP As-
sis — e de Pés-Graduagdo em Ciéncia da Informacgéo
sob a orientagdo da Doutora Telma Campanha de Car-
valho Madio — Professora do Departamento de Ciéncia
da Informagéo da UNESP Marilia.

@

-

Termo utilizado originalmente no artigo de Luisi Passeri-
ni (1993).

(3) Conforme foi apontado no meu relatério de Iniciagdo
Cientifica: “Votorantim: uma cascata de lembrangas — os
arquivos locais na construgdo da memoria coletiva
(1917 — 2007).”

(4) Local do antigo Hotel Esplanada, que desde 1965 é
utilizado como escritorio-sede da Votorantim, no centro
financeiro da época na cidade de Sao Paulo

(5) As caracteristicas fisicas, geoldgicas e geograficas de
Sorocaba e de Votorantim, bem como a heranga de seu
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passado colonial, foram explanadas no Relatério Cienti-
fico: “Votorantim: uma cascata de lembrancgas. Os arqui-
vos locais na construcdo da memdria coletiva (1917 —
2007)", apresentado a FAPESP em janeiro de 2009.

O Comendador adquiriu a massa falida do Banco Unido
junto a outros socios entre eles o Conde Scarpa e, pos-
teriormente tornou-se Unico dono das empresas, cf.
SCANTIMBURGO, Joao de. José Ermirio de Moraes, o
homem — a obra. Sdo Paulo: Companhia Editora Nacio-
nal, 1975.

O nome “Votorantim” origina do tupi-guarani e significa
“cascata branca”, devido as varias quedas d’agua exis-
tente no local. Que ja foram motivos de visita do Impe-
rador D. Pedro Il e objeto de descricdo de Saint-Hilaire,
na sua viagem a provincia de Sao Paulo.

A Fabrica de tecidos da Votorantim era uma das maio-
res empregadoras do Estado de S&do Paulo, com apro-
ximadamente 3.400 empregos diretos. (memoriavoto-
rantim.com.br, 2008).

—
o

©

N

As casas estavam condicionadas ao emprego nas
industrias. Isso deixava os operarios amarrados a uma
ideologia trabalhista familiar. Pois ja que constituiam
familia, que dependia da casa, os operarios acabavam
aceitando, compassivamente e com uma percepgéo be-
nevolente o sistema de trabalho que Ihes era imposto.

(10) Scantimburgo (1975) enfatiza o perfil filantropo de
J.E.M. Menciona sua participagdo com membro do Ro-
tary e, sua atuagéo social, dando manutengéo a grupos
escolares e colégios, criando creches e hospitais para
os funcionarios de suas empresas.

(11) Segundo Jodo dos Santos Jr. (2004), apds longa cam-
panha, onde aconteceram debates e um plebiscito a
Assembléia Legislativa de Sdo Paulo votou e consentiu
no desmembramento. Essa audiéncia foi assistida por
centenas de pessoas que organizaram uma caravana
com carros e 6nibus para acompanhar a votagao. Entre-
tanto, com o golpe, a instalagdo do municipio sé acon-
teceu em dezembro de 1964, apdés algumas medidas
dos militares de ambito nacional.

(12) No organograma administrativo das Industrias Votoran-
tim os membros da familia desempenham papel delibe-
rativo em dois Conselhos: o Administrativo e o Conselho
de Familia, mostrando a forca que mantém essa corpo-

ragao ainda familiar.

(13) No site do projeto é possivel encontrar além de docu-
mentacdo escrita e iconografica, transcricdes de entre-
vistas e depoimentos orais. Outro ponto audacioso do
projeto é que ele possui a fotografia de todas as pesso-
as que trabalham no Grupo Votorantim em suas mais

variadas empresas.

(14) Visitando laboratérios: o cientista e a preservacdo de
documentos.

(15) Sobre aspectos conceituais dessa questdo nao se pode
deixar de utilizar, com suporte tedrico, o trabalho de Ha-
bermas (2003).

(16) Isso ocorreu com a criagdo da Business History Society
junto a Universidade de Havard, como é mencionado
em Goulart (2005).

(17) Muito esclarecedor sobre esses aspectos da questéo é
o trabalho de David Olson (1997). Numa outra linha de
reflexdo esta A légica da escrita e a organizagao da so-

ciedade, de Jack Goody.

(18) Fernando Henrique Cardoso dedicou sua Livre Docén-
cia a questédo da industrializagédo e da modernidade do
pais, entrevistando empresarios e industriais da década

70 resultando na obra de Cardoso (1971).

(19) A memoria como espaco disputa, principalmente no que
se refere a uma memoria imposta a classe operaria foi
trabalhada por Edgar De Decca (1981)como uma disso-
lucdo da memoria histérica. A revolugdo do vencedor
que se apropriou da memoéria dos trabalhadores e es-
creveu uma histéria dos vencedores. 1930 O Siléncio
dos Vencidos: memoria, histéria e revolugdo. 1981.

(20) Foucault (1987) também faz consideragdes importantes
sobre como analisar o que foi escrito em um discurso
histérico, como ele se formou e porque foi escrito. Ele
aponta essas consideragdes quanto a estruturagcédo de

um arquivo.

(21) Certeau (1982), faz importantes consideragbes ao
analisar a forma como a Histéria é escrita e a utilizagao
das fontes. Aponta que o que “ndo é dito” nas obras é
tdo importante quanto o que elas retratam e, portanto,
merecem uma analise. Sugere o estudo do porque tais
fontes sdo abordadas e os critérios de escolha.

(22) O CPDOC ¢é um dos mais conceituados e referenciados
Centro de Pesquisa e Documentagéo do Brasil, faz par-
te da Fundagao Getulio Vargas e esta situado na cidade
do Rio de Janeiro
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